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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Soenmeden yurdumun Gstiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hir yagadim, hir yagarim.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim|
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam taganim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda fiskiracak topragi siksan, siihadal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatarnimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin g&gsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun dstlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, besanip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arsa deger belki basim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tk genclig! Birne vazfen, Tirk tlln Tirk
cumhuriyefi, felebet, muhafaza ve midafaa etmekti,

Mecudiyefinin v istksalinin yegane temel budur. Bu
temel,senin, n kymedi hzinenclr, tkhlde dahi, s, by
fazineden, mahrum etme isteyecek, ahilive haric,
bedhahlarin ofacaki. Bir in, sfkla ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyetine disersen, vazifaye ahimak ign,iginda
bulunacaqin vaziyetn imkan ve seratinidigtinmeyeceksin
Bu imbkan ve gerai, cok namisart bir maiyette tezahir
edenlir, skl ve cumhuriyeting kastedecek ddsmanlar,
biin dinyada emsal gériimemis bir galbiyetin mimessil
olablir. Cebren ve hill ik aziz vatanin, it kaleler 2apt
edimis, bt tersanelerine grins, biin ordulan dagihimig
ve memleketin her ksesi biffil isgal ediimis olabilr Biin bu
seraiten daha lim ve daha vahin lmak Czere, memleketn
dahilinde, itidara sahip olanlar gafit ve dalaletve hatta
hiyanetiinde bulmabiler. atta bu iidar szhipler sahsi
menfagtleini, mistevlern syast emellrile fevhit edbliter
Mille, fakr  aruretiginde harap ve bitap dsmil olabilrer.

Ey Tirkistkbalinin evlad! te, bu ahval ve sraiende
ahi, vazfem; Trk istklal ve cumhuryetin kurtarmakir
Mubtag oldugun kudref, damarlarmdaki asil kandz, mevutfur

o ot




Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli
gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi
vazgecilmez, ertelenemez ve kaginilmaz bir zorunluluk
haline gelmistir. Egitimin her sathasinda stirekli gelisime
acik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli
bir planlamay1 gerektirmektedir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin
bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; tilkemizin
ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine ¢nemli
olctide katki saglayacag: inancini tasimaktayiz. Stratejik
planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir
bicimde stirdiirebilmesi ve kamu y6netiminin daha etkin,
verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya
kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi
tasimaktadir.

Bu anlamda, 2019-2023 donemi stratejik planmin;
belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime kavusturulmasini ve
cagdas egitim ve 6gretim uygulamalarmin bilimsel
yonleriyle basariyla yiiriitiilmesini saglayacag: inancini
tasimaktay1z. Bu calismay1 planh kalkinmanin bir geregi
olarak gortiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim
paydaslara tesekkiir ediyor, Beldemiz, {lgemiz. {limiz ve
Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Cengiz DEMIR
Okul Muduru
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamigtir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvani Adi1 Soyadi Unvani

Cengiz DEMIR Okul Midiirii Mehmet KUSCU Miidiir Yardimcisi
Fatih KALKAN Miidiir Yardimcisi Seckin BULUT Ogretmen

Zekiye ZIRAMAN Ogretmen Yusra EVLIYAOGLU Ogretmen

Serhat ILKYAZ Okul Aile Birligi Bsk. | Sabri Serta¢ ILGAZ Ogretmen

Ersoy KOYUNCU OAB Yon.Kur. Uyesi | Oznur SARIKAYA Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Glgli Zay:f Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

IGNEADA ATATURK ORTAOKULU TANITIMI
Milli Egitim Bakanligi tarafindan 1967 yilinda 2 katliolarak
% 41 I'l” | j’" yaptirilan okulumuz, ayni yil egitim égretime baslamigtir.
B2
e

Igneada’ya1970 yilinda ortaokul acilinca ilk ve ortaokul ayni binada
egitime devam etmistir. 1990 yilinda 5 derslikli yeni bir okul yapilinca
ortaokul egitime orada devam etmistir.1992 yilinsda tekrar Ijneada
lIkégretim Okulu olarak ilk ve ortaokul eski binay1 kullanmaya
baslamistir. Binanin yetersiz kalmasi tizerine ek olarak 2000 yilinda 4
derslik ilave edilmistir. 2008 yilina kadar burada egitim ve dgretime
devam edilmis, 1967 yilinda yapilan Igneada Ilkégretim Okulu7

binasinin pek giivenli olmamasi nedeniyle, Milli Egitim Bakanligi
tarafindan 13000 m2 alan lizerine 3 kath 12 derslikli okul yaptirilarak
2008-2009 Egitim égretim yilinda [gneada Atatiirk [lkégretim Okulu adi
verilerek hizmete girmistir. 11/04/2012 tarihinde yayimlanan
[Ikégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun ile kabul edilen 4+4+4 egitim sistemi geregince Igneada
Atatiirk ITkokulu ve Igneada Atatiirk Ortaokulu olarak ayni binada
hizmet vermeye baslamigtir.

Gérev yapan okul miidiirleri: Zekeriya ONEL, Ali GOKALP, Unal
KAYMAZ, Tuncel CIL, Unal KAYMAZ, Hiisamettin AKAR, Sami AKAR,
Cengiz DEMIR, Fatih KALKAN, Cengiz DEMIR 6



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: KIRKLARELI

Ilgesi: Demirkoy

Adres:

Yeni Mah. Istikbal Sk. No:2 igneada-KIRKLARELI

Cografi Konum (link):

http:/ /demirkovyataturkoo.meb.k12.tr /tema/harit
a.php

Telefon Numarast: |0288 692 21 51 Faks Numarasi: 0288 692 21 51
e- Posta Adresi: 715525@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /igneadaataturkoo.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 715525 Ogretim Sekli: Ortaokul TAM GUN EGITIM
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1967 Toplam Calisan Sayis1 12

Kiz 43 Kadin 6
Ogrenci Sayisi: Erkek 61 Ogretmen Sayis1 | Erkek 3

Toplam 104 Toplam 9
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 117,33 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 17,33
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :11,55 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 :0
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar 33,45 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 3 YIL



http://demirkoyataturkoo.meb.k12.tr/tema/harita.php
http://demirkoyataturkoo.meb.k12.tr/tema/harita.php
http://igneadaataturkoo.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri
Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudirt ve Mudiir Yardimcisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 3 6 9
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 1 1
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar | 5 7 12




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 12 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 45 Kittphane X
Kullanilan Derslik Sayisi Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 Bilgisayar Laboratuvar1 X

Idari Odalarin Alani (m2) 45 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 30 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 630 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 12370

Okul Kapal1 Alan (m2) 1890

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?) 300

Kantin (m2) 45

Tuvalet Sayis1 10

Diger (arsiv,miidiir yard. Odasi,anasinifi mutfak,kazan,yemekhane, | 5

su deposu)




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam
5A 6 11 17

6A 8 12 20

7A 12 10 22

7B 7 12 19

8A 5 8 13

8B 5 8 13
TOPLAM | 43 61 104

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda

yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayis 0
Masatistii Bilgisayar Sayis1 18 Yazici Sayist 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglant Hiz1 16 Mbps
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son iki

y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 8.088,20 TL 6.442,69 TL
2018 7.293,92 TL 4.985,56 TL

12



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda

iletilen onerilerde déahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

(0] (V] 8

MUDURU
—

KURULLARI

\ oKUL
OGRETMEN : MUDUR

YARDIMCISI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir :
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Veli Anketi Sonuglar::

VELI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
S,L%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,52 90,38
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum. 4,19 83,89
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,19 83,74
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,95 79,06
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 4,59 91,89
6 Okulda yabanci kisilere karsi guvenlik dnlemleri alinmaktadir. 3,94 78,87
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. 4,64 92,71
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini dizenli olarak takip ediyorum. 4,54 90,75
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve d6gretmenleriyle iyi anlastigini disiniyorum. 4,55 90,94
10 | Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,12 82,43
1 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,16 83,21
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12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,60 72,08
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,88 77,55
GENEL DEGERLENDIRME 4,22 84,42

Ogretmen Anketi Sonuclart:

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
S;I%A GOSTERGELER| SONUC | SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alinir. 4,50 90,00
2 | Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,79 95,71
3 |Her tirld 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 421 84,29
4 |Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gortram. 4,71 94,29
5 |Galistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3.71 74,29
6 |Okul, teknik arag ve gereg yonunden yeterli donanima sahiptir. 3.50 70.00
7 | Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler diizenlenir. 3,57 71,43
g |Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir. 4,71 94,29
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9 |Okulumuzda yerelde ve toplum Gzerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir. 3,71 74,29
10 |YOneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i dUsiincelerin Uretiimesini tesvik etmektedir. 4.07 81,43
11 ;(:;zi;clzri.ler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. galisanlarla 4,21 84.29
12 |Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,71 74,29
13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi guincellerim. 443 88,57

GENEL DEGERLENDIRME 4,14 82,86

Ogrenci Anketi Sonuclart:
OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI MEMNggiNYEglfNKET
S GOSTERGELER| SONUC | SONUC %

1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 4,59 91,89
2 | Okul mudird ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 431 86,30
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 419 83,74
4 |Okulailettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinr. 413 82,62
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Okulda kendimi glivende hissediyorum.

5 4,59 91,89
6 |Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir. 3,98 79,62
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 4.50 89,91
g |Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 458 91,51
g | Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,60 92,08
10 |Okulun ici ve disi temizdir. 4,23 84,67
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,22 84,34
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtvenlidir. 3,66 73,21
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultirel faaliyetler dizenlenmektedir. 3,88 77.55

GENEL DEGERLENDIRME 4,27 85,33
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda kendisinden
kaynakl olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirti/miidirliigti kapsamindan bakilarak ig
faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler 1.0grenci sayismin simiflarda dengeli dagilim
Calisanlar 1. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢aligma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
2. Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmas1
Veliler 1.0kul Aile Isbirligine énem veren velilerimizin olmasi
2.Veli iletisiminin gii¢lii olmasi
Bina ve Yerleske 1. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi
2. Okul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi
3. Okula ulagimin kolay olmasi
Donanim 1.ADSL baglantisinin olmasi
2.Gilivenlik kameralariin olmasi
Biitce 1.0Okul biit¢esinin var olmasi ve biitgenin veli katkilariyla olugmasi
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Yonetim Siirecleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu ydneticilerden olugsmasi

2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayiginin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢alismasi

4.Yeniliklerin okul ydnetimi ve gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

[letisim Siirecleri

1. D1s paydaglara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi icinde olmas1

3.0kul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi
4.0kul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle igbirligi i¢inde olunmast

Diger

1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
2. Beyaz Bayrak sahibi Okul olmamiz
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Zayif Yonler

Ogrenciler 1.0grenciler aras1 sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar

2.0Ogrencilerin siddet igeren yaynlar izlemesi

3.Teknolojik aletlere bagimliliin artisi
Calisanlar 1. Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis1 iist yonetimleri tarafindan yapilamamasi
Veliler 1. Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri
3.Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep etmesi
4. Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlaligi

Bina ve Yerleske

1. Okul binasinin farkli etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi
2. Binay1 ve bahgeyi iki okulun birlikte kullanmasi

Donanim 1. Okulda bir spor salonunun olmamasi
2. Internet erisim kisithilig
3. Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi
4. Destek egitim odalarinin olmamasi
Biitce 1.0Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaclari i¢in veliler tarafindan verilen iicretin yetersiz kalmasi

2.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi icin yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Siirecleri

1.Personel verimliliginin arttirilmasi

Diger

1.Ulusal Sergi ve Yarigmalara (resim bransg 6gretmen yoklugu) Katilim Sayisinin Arttirilmasi
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Digsal Faktorler

FIRSATLAR
Politik Siyasi erkin, bazi bolgelerdeki egitim ve Ogretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢oziimiinde
olumlu katki saglamasi
Ekonomik Egitim Ogretim ortamlart ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin
artmasinin saglamasi
Sosyolojik Kitlesel go¢ ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
Teknolojik Teknoloji araciligiyla egitim Ogretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donanmimlarin

gelistirilmesi ve kullanilmasi ile O6grenme siireglerinde dijital icerik ve beceri destekli doniisiim
imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢cevreye yonelik tema

ve kazanimlarin bulunmasi
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TEHDITLER

Politik Egitim politikalarina iliskin net bir uzlas1 olmamasi

Ekonomik Egitim kaynaklarmin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun

egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler aras1 ekonomik gelismislik farklilig

Sosyolojik Kamuoyunun egitim dgretimin kalitesine iligkin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu, 6gretmenler ile
ogrencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, O6gretmen ve
ogrencilerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in stirenin sinirl olusu

Ekolojik Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢evre farkindaliginin azligi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
surecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon | Smuf Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime IThtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2 | Oryantasyon ¢alismalarmin ¢esitlendirilmesi, okul 6ncesi egitimin yayginlastiriimasi

3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Okul 6ncesi egitimde materyal kullanimi

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum i¢i iletisimi giiclendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayiginin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarm olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

Q[N BN |-

Servis yolunun giivenliginin saglanmasi
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Milli Egitimin temel degerleriyle birlikte; okulumuz i¢in belirlenmis olan egitim-6gretim programlarini ¢evre faktorlerini de
dikkate alarak gelistirmek, etkili ve verimli bir sekilde uygulamak, 6grencilerimizin kabiliyetlerine ve ihtiyaglarina uygun bir
egitim hizmetini sunmak, 6grencilerimize sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ihtiyaclarini karsilayacaklar: ortam hazirlamak ve egitimin

kalitesini artirmak temel gorevimizdir.

VIiZYONUMUZ

Topluma yararli, ahlakli, yaratict ve pozitif diistinen, ve yarattig1 degerlerle iilkesini tiim diinyada temsil eden nitelikli bireyler yetistirmektir

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Once Insan, 6) Yetkinlik, iiretkenlik, ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

2) Karsilikli giiven ve diiriistliik, 7) Doga ve cevreyi koruma bilinci,

3) Sabirly, hosgoriilii ve kararlilik, 8) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.

4) Adaletli performans degerlendirme,

5) Kendisiyle ve cevresiyle barisik olma,
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytrttiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizdeki ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik

sorunlarini gideren etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullagma oranlar artirilacak,

uyum, devamsizlik ve tamamlama sorunlar: giderilecektir.
Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 [2019  [2020 [2021  [2022  [2023

PG.1.1.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 97 08 99 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)

PG.1.1.2 Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 30 85 87 88 89 90
egitimine katilanlarin orani (%)
Kesintisiz ve mazeretsiz 10 giin ve tizeri

PG.L.L3 devamsiz 6grencilerden devami saglanan 6grenci 90 92 94 96 98 100
orant (%)

PG.1.14 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve {izeri 10 7 5 4 3 2

devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir. |Okul Idaresi 01 Eyliil-20 Eyliil
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar: sistemi igin
1.1.2 Miidiir Yardimcisi 01 Eylul-20 Eylul
calismalar yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve ) . Her aym  son
1.1.3 Rehberlik Servisi
gorusmeler yapilacaktir. haftas1
Yeni kayitla okulumuza gelen 6grencilere yonelik uyum )
1.14 Okul Uyum Komisyonu 01 Eylal - 10 Eylul
programlar: yapilacaktir.
E-Okul verilerinin anlik takibi i¢in veli portalinin tanmitim faaliyeti . .
1.1.5 Ogretmenler Ekim - Mart Aylar
yapilacaktir.
1.1.6 |EBA Ders Portalinin 6grenci ve velilere tanitiminin yapilmasi Ogretmenler Ekim - Mart Aylar1
Tasimal1 egitim kapsaminda servis soforleri, 6grenci ve velilere . . Eylil ve Subat
1.1.7 Okul Idaresi

yonelik bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi

aylar1
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smnav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen nitelikli egitim yapisi olusturulacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve cocugun yakin gevresi olmak {izere tiim
paydaslari stirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar: artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri 2.1

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
PG.2.1.1 Kuruml'l‘rvnuzd'a destekleme ve yetistirme kurslarina %60 %70 %75 %80 985 %90
katilan 6grenci orani
8. stmiftan mezun olan 6grencilerden merkezi
PG.2.1.2 sinavla 6grenci alan ortadgretim kurumlarina %32 %36 %40 %45 %50 %55
yerlesenlerin orani
PG.2.1.3 Ortaokul yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 58 63 65 66 68 70
Matematik dersi yilsonu puan ortalamasi 50 55 58 60 63 65
Ttirkce dersi yi1lsonu puan ortalamasi 60 61 63 65 68 70
PG.2.14 Ogrenci basina okunan kitap sayist 7 9 12 14 15 18
PG.2.1.5 Takdir Belgesi alan 6grenci oram %40 % 44 %45 %48 %50 %55
PG.2.1.6 Tesekkiir Belgesi alan 6grenci orani %45 %50 %50 %55 %58 %60

29



Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
DYK kapsaminda 6grenci ve velilere yonelik kurs igerikleri ) _
2.1.1. o ) ) ) o DYK Okul Komisyonu 15 Eylul- 15 Ekim
hakkinda bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilecek.
Turkce 6gretmenleri koordinesinde sinif rehber 6gretmenleri
21.2 yuruticiltigtiyle her 6grencinin aylik en az bir kitap okumas: | Tiirkce Ziimresi 01 Eyll-20 Eylil
saglanacaktir.
Yabanci dil 6gretimini destekleyecek faaliyetler yapilacaktir. . . Her egitim o0Ogretim
2.1.3 . oo Y. Dil Ziimresi
(Tiyatro, drama, soylesi, diyalog, gorsel sunu vb...) yilinda en az 1 kez
Iftihar Belgesini alacak dgrencilerin belirlenmesi amaciyla : .
214 ) Okul Idaresi Eyliil
komisyon olusturulacaktir.
Degerler Egitimi, Bilimsel ve Akademik Calismalar, ulusal ve . )
. . Her Egitim 6gretim Yili
215 uluslararasi yarismalar, Sportif basarilar vb. alanlarda 6ne Belge Komisyonu

cikan 6grencilere iftihar belgesi verilecektir.

sonu
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Stratejik Hedef 2.2. Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim1

artirilacak ve izlenecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021
a) Bilimsel etkinlik say1s1 1 2 3 4
PG221 Bir egitim 6gretim yili icerisinde gerceklestirilen ) ol Lliell sttt sapre 10 15 18 20
2.2, bilimsel kiiltiirel,sosyal,sportif,sanatsal etkinlik sayis1 ¢) Sportif etkinlik sayist 5 7 3 10
d) Sanatsal etkinlik say1st 3 4 5 6
PG.2.2.2 Kuliip faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen toplum hizmetine katilan 6grenci oran %50 %55 | %60 | %65
PG.2.2.3 Okul saghg1 kapsaminda gerceklestirilen faaliyet-proje orani (Beyaz bayrak, beslenme dostu, okul saghg1 vb.) %20 %25 | %30 | %35
Okul dis1 8grenme ortamlarina (Miize, Oren yeri, Genglik Merkezi, Tarihi dokular vb.) ziyaret gerceklestiren %65 | %70
PG.2.24 N , %50 %60
ogrenci orani
Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
G225 sgrenci %89 | %91 | %93 | %95
ogrenci orani o o 0 o
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Eylem Maddeleri

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin talepleri dogrultusunda sosyal kuliiplerin N
2.2.1. Tum Ogretmenler 01 Eylul-20 Eylil
kurulmasi saglanacaktir.
Kultplerin gerceklestirecegi toplum hizmetinin Belirli Giin ve | Sosyal Kultip Sorumlusu
222 _ o . 01 Eylul-20 Eylil
Haftalar Cizelgesi dikkate alinarak planlanmasi saglanacaktir. | Ogretmenler
7-8. sinuf 6grencilerine yonelik okul tanitim gezilerinin Okul Idaresi - Gezi Kuliibii - Sinif ) o
2.2.3 ) . . Nisan ay1 igerisinde
dtizenlenmesi Rehber Ogretmenleri
Ogrencilerin kisisel gelisimlerini gelistirmeye yonelik akil Okul Miidiirti koordinesinde tiim . ) .
224 . ) i Egitim 6gretim yili icerisinde
zeka oyunlari faaliyetleri ytirtitiilecektir. ogretmenler
Egitim 6gretim yili icerisinde hijyen egitimi, saglikli beslenme
225 ve obezite, hareketli yasam konularinda egitimler Okul Idaresi Egitim Ogretim y1ili igerisinde
diizenlenecektir.
Beyaz bayrak, beslenme dostu okul projelerine basvuru Okul Mudiirti koordinesinde tiim . ) o
2.2.6 y Egitim Ogretim y1ili icerisinde
yapilacaktir. ogretmenler
Cesitli STKlar igbirliginde farkindalik egitimleri, sosyal ve . ) L ) .
2.2.7 o ) Okul Idaresi Egitim Ogretim y1l1 igerisinde
kulturel etkinlikler diizenlenecektir.
Okul icerisinde Genglik Spor Mud{irluigi ile igbirligi Okul Miidiirii koordinesinde tiim . ) L
228 Egitim Ogretim y1l1 icerisinde

icerisinde sportif turnuvalar diizenlenecektir.

ogretmenler
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Il milli egitim mudiirliigti Ar-Ge birimi ile isbirligi icerisinde o
o o o Okul Miidiirii koordinesinde tiim L ) L
229 tum ogretmenlerimize yonelik bilimsel egitimler y Egitim Ogretim y1l1 igerisinde
. . ogretmenler
diizenlenecektir.
Ttibitak, Erasmus, e-Twining projeleri ile alakali basvurular Okul Mudiirii koordinesinde tiim . . L
2.2.10 Egitim Ogretim y1ili icerisinde
yapilacaktir. ogretmenler
Yakin cevredeki “Okul Dist Ogrenme Ortamlar1” tanttilacak | Okul Miidiirii koordinesinde tiim I . .
2211 Egitim Ogretim y1li icerisinde

ve ziyaretler gerceklestirilecektir.

ogretmenler
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3. Okulumuzun begeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin
niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 [ 2022 | 2023
PG.3.1.1 Okulda “Biz” kiiltiirti olusturmaya yonelik gezi,
o . 3 4 5 6 7 8
piknik vb. organizasyon sayisi
PG.310 Bir egitim 6gretim y1ili icerisinde hizmet ici egitim
o faaliyetlerine katilan 6gretmen oramn %15 %20 %25 %35 7040 %50
PG.3.1.3 Kurum personeli memnuniyet orani %82 %85 %90 %93 %95 %98
Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan 6gretmen
PG.3.14 orant %20 %25 %30 %35 %40 %45
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Eylem Maddeleri

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul idaresi koordinesinde 6gretmen motivasyonunu : ) Her egitim 6gretim yilinda en
3.1.1. ) o Okul Idaresi
arttirmaya yonelik etkinlikler planlanacaktir. az 2 kez
Kurumumuza atamas: gergeklestirilen 6gretmenlerin uyum L
. e L i Okul Mudiirti koordinesinde tim . ) o
3.1.2 stirecini hizlandirmak icin “Hos geldin Ogretmenim Temal1” | Egitim Ogretim yil1 icerisinde
. . , ogretmenler
etkinlikler dtizenlenecektir.
Talep edilen hizmet i¢i egitim faaliyetlerini tespit etmek icin
3.1.3 anket diizenlenecektir. ﬂgﬂi anket sonuglar1 insan kaynaklar:1 [Okul Idaresi Egitim Ogretim yili igerisinde
sube mudiirliigiine bildirilecektir.
Kararlar yonetisim anlayistyla hareket edilerek okul Okul Miudiirii koordinesinde tiim . ) o
3.14 Egitim Ogretim y1ili icerisinde

toplumunun gorisleri dogrultusunda almacaktir.

ogretmenler
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Hedef 3.2. Okulumuzun mali kaynaklary, fiziki altyapiy1 iyilestirecek sekilde giiclendirilecek ve goriintirliik faaliyetleri

gerceklestirilecektir.

Hedefe Iliskin performans gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o R .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
PG.2.11 Ogrenci bagma diigsen
o sosyal.sanatsal.sportif, kiiltiirel faaliyet 30 35 40 45 50 60
alani(metrekare)
PG.320 Yillik bazda olusturulan okul biitcesinden 6grenci
o basina diisen miktar (TL) 33 40 45 50 55 60
Okulun 6zel gereksinimli bireylerin kullanimina
uygunlugu (0-1) 85 85
PG.3.24 Kurum dis1 kaynaklardan (hayirseverlerden,
o hamilerden vb.) okula aktarilan maddi yardim 1000 1500 2000 2500 3000 3500
miktar1 (TL)
PG.3.2.5 Okul ve Siif Kiitiiphanesindeki toplam kitap sayisi | 750 800 850 900 950 1000
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Eylem Maddeleri

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulun 6zel gereksinimli bireylerin kullanimina yonelik . ) . )
3.2.1. o T } Okul Idaresi Her egitim 6gretim yilinda en az 2 kez
tiziksel eksiklikleri tamamlanacaktir.
Egitim 6gretim yil1 basinda diizenlenen okul aile birligi L
) ] Okul Miidiirii koordinesinde L ] S
3.2.2 |toplantisinda 6grenci basina diisen miktar hesaplanarak 5 Egitim Ogretim y1ili icerisinde
tim 6gretmenler
duyurusu yapilacaktir.
Okulun fiziki imkanlar1 ve mali kaynaklarma gore . ) L ) L
3.23 i i Okul Idaresi Egitim Ogretim y1l1 icerisinde
Tasarim Beceri Atolyeleri kurulacaktir.
3.24  |Ozel gereksinimli 6grenciler icin 6nlemler alinacaktir. Okul Idaresi Egitim Ogretim y1ili igerisinde
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 8.000 TL

9.000 TL 10.000 TL |11.000 TL |12.000 TL |50.000 TL

JHOIHEAN 1 8.000 TL  |9.000TL  |10.000 TL |11.000 TL |12.000 TL |50.000 TL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miiduirlugi ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiltip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi b6liimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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